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Execucac do Servigo de Abordagem Social e Acolhimento na modalidade Abrigo
Institucional para Adultos e Familias, com funcionamento ininterrupto (24 horas) de
acorde com as diretrizes previstas na Resolucdo CNAS n© 109/2009.,

4.1.1. Objetive Geral

Prestar Servigo de Abordagem Social e Acolhimente na modalidade Abrigo
Institucional para Adultos e Familias, na perspectiva da promogado dos direitos
fundamentais, de acordo com as diretrizes previstas na Resolucdo CNAS n® 109/2009.

4.1.2. Objetivos Especificos

I, Implantar e desenvolver, nos territérios, a abordagem social e a busca ativa de
grupos sociais em situagdo de risco por violacdo de direitos e carentes de protecdo
socioassistencial, provendo as necessidades imediatas;

II1. Implantar e manter as unidades de abrigo institucional, em imdveis inseridos
no tecido urbano municipal e com caracteristicas similares a residéncia, organizadas
de forma a atender as necessidades dos (as) acolhidos (as) e aos requisitos previstos
nos dispositivos legais;

III. Garantir os recursos humanos e materiais necessarios prestacdo adequada
dos servigos e em conformidade com as normativas técnicas da Protecdo Social
Especial de Média e Alta Complexidade da Assisténcia Social;

iv. Promover o acolhimentc de forma qualificada e personalizada, organizagdo do
servico de moda a garantir a privacidade e o respeito aos costumes, as tradicdes & a
diversidade, buscandoe restabelecer a dignidade, as referéncias e os vinculos sociais e

familiares dos(as) acolhidos(as);




V. Disponibilizar atendimento psicossocial, com vista a promover a adaptagdo e a

nclusdo produtiva dos(as) acolhidos{as);

VI. Delinear, por meio de processo democratico, que garanta a participagao de
todos - em especial dos(as) usuarios(as), regras de gestdo e convivéncia para as

unidades;

VII. Promover a articulacdo com os demais servigos socioassistenciais, as politicas
publicas setoriais e orgaos de garantia de direitos, construindo as condictes que
possibilitem o alcance da autonomia e a saida dos assistidos das ruas;

VIII. Garantir a eficacia dos servigos prestados.
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4.2. ABRANGENCIA E PUBLICO ALVO

O Servico de Abordagem Social e Acolhimento na modalidade Abrigo
Institucional sera realizado no Municipio de Maricd, disponibilizando acolhimento em 04
{(quatro) Unidades, sendo 20 (vinte) vagas por unidade, com acolhimento provisorio
para pessoas adultas de ambos os sexos ou grupo familiar, em situagdo de rua e
desabrigo, por abandono e auséncia de residéncia ou pessoas em transitc e sem
condicbes de autossustento.

4.3. METODOLOGIA

I - Servico de abordagem social

Servico de carater continuado e programado com a finalidade de busca ativa
para identificacdo, no territdrio municipal, da incidéncia de pessoas em situagdo de
rua e desabrige por abandono, auséncia de residéncia ou em trénsito e sem condices
de autossustento, dentre outras, realizado por equipes por equipe profissional
multidisciplinar em todo o territério municipal, com o uso de vefculo com capacidade
para transporte dos(a) assistidos(as) ao abrigo e/ou encaminhamento para rede de
servicos socioassistenciais, quanda for o casc. Este trabalho sera realizado com:
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a) visitas, noturnas e diurnas, aos territérios com maior densidade populacional e
vulnerabilidade social, com ateng2o aos espagos publicos onde ha intensa circulacao
de pessoas e existéncia de comeércio, locais com potencial para desenvolvimento de

atividades laborais e que sirvam de abrigo para o publico alvo do servigo;
b) diagndstico e mapeamento socioterritorial da populacdo em situacao de rua;

c.) encaminhamento para a rede de servigos socioassistenciais, em consonancia com
as necessidades, respeitando & vontade dos(as) assistidos(as),;

d) intervencoes de sensibilizagdo para divulgagdo do trabalho realizado, direitos e

necessidades de inclusdo social, objetivando insergdo no servigo de acothimento.

II - Servico de Acolhimento - Operagdo de 04 (quatro) unidades de
acolhimento/Abrigo Institucional com capacidade para até 20 (vinte) pessoas
cada, podendo ter unidades destinadas ao acolhimento exclusivo para homens
e unidades de acolhimento miste (familias e mulheres), conforme
necessidades apresentadas

O servico de acolhimento provisorio, 24 horas por dia, serd destinado a adultos
de ambos 0s sexos ou grupo familiar, em situagdo de rua e desabrigo, por abandono e
auséncia de residéncia ou pessoas em transito e sem condigOes de autossustento.

O atendimento sera individualizado e especializado, com vistas a conhecer a
historia da pessoa atendida, promovendo acgOes/atividades que favoregam ©
fortalecimento de vinculos sociais, comunitarios e familiares, viabilizando o acessc a
rede de servicos publicos e especialmente aos de assisténcia social, com a finalidade
de contribuir para o processo de saida das ruas.

As unidades dos abrigos serdo instaladas em imdveis locados pela OSC, em area
urbana, residencial, no Municipio de Maricd, facilitando o acesso a rede de servicos

local, tendo em vista as caracteristicas de referéncia e abrangéncia do servigo.

As unidades serc adequadas aos regulamentos existentes e as necessidades
dos(as) acolhidos(as), oferecendo condicBes de habitabilidade, higiene, salubridade,
seguranca, acessibilidade e privacidade, com no minimo os seguintes espagos fisicos:
quartos, cozinha, sala de convivéncia, sala de jantar/refeitério, banheiro, area de
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servigo, sala de suporte para equipe técnica e sala de geréncia (que devera ser alocada
em uma das unidades).

Os abrigos serac equipados na forma da Resolugao do CNAS n. 109/2009, com
recursos materiais minimos para o desenvolvimento do servigo, tais como: mobiligrio,
computador, impressora, telefone, camas, colchdes, roupa de cama e banho, utensilios
para cozinha, alimentos, material de limpeza e higiene, vestuario, entre outros.

Os abrigos serdo equipados para oferecer alimentacdo aos(as) acclhidos(as),
com gqualidade e valor nutricional adequado, sendo disponibilizados, no minime, 02
(duas) refeicdes por dia, podendo o quantitativo ser ajustado de acordo com © tempo
de permanéncia didria desses nas unidades.

O acesso ao servico de acolhimento poderd ocorrer por encaminhamento da
equipe técnica de Abordagem Social; CREAS, demais servigos socioassistenciais,

politicas publicas setoriais e de defesa de direitos e demanda espontanea.

O servico de acolhimento serd prestado de forma imediata, quando da
identificacdo de individuo em situacdo de rua e desabrigo por abandono e auséncia de
residéncia ou em trénsito e sem condicbes de autossustento, respeitando o fimite de
vagas das unidades, preservando as condigdes de habitabilidade, higiene, salubridade,
seguranca, acessibilidade e privacidade, observadas as individualidades €
peculiaridades de cada individuo, visando favorecer o convivio familiar € comunitario,
com o proposito que o(a) acolhido(a) disponha de uma moradia, local como referéncia
domiciliar, cujas regras de gestdo e convivéncia serdo construidas de forma
participativa e coletiva.

O tempo de permanéncia do(a) acolhido(a) no abrigo institucional sera limitado,
considerando o seu PIA (Plano Individual de Acompanhamento), conforme orientagdes
técnicas federais, sempre elaborado em conjunto com técnicos de referéncia e o(a)
acolhido(a).

O abrigo institucional, como processo de inclusdo e reabilitacao do individuo,
deve garantir atividades do cotidiano e promover a articulagao necessaria com 0s
demais servicos socioassistenciais e politicas setoriais, na perspectiva de assegurar os
direitos sociais previstos na Constituicdo Federal, cabendo no minimo as acoes

descritas no fluxo que segue:
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MAPEAMENTO Registros de dados Rubrica

FGIETROS DA

BUSCA ATIVA

neturnas & divmas £8 = EQUIPE DE BUSCA ATIVA

ncaminhamenta a fleds Assisténelal

w

1 Assistentes Sociaig
2 Psicdiogos

. 2 Apentes Sociais Diurnos
G 1 Agentes Saciais Noturmos

ORIENTACAQ £
SENSIBILIZACAQ

i

ACDLHIMENTO

Canversas & wpdes de sencibliizacko

Rezeocdo = escuta
Elaboragde do PIA

INDIVIDUAL . :

Dinamica de Grupo = interas §6 comunitaria
Highéne

ATENDIMENTO Assisténeis & saode

INICTAL Assisiéncia nutricional

Aspisténcia maleris! basica

CRIENTACBES Uriemagbes pars & ckladania

b TAGOES

Promocho & informagBes para o convivio compnitario

EA = EQUAPES DE ASYSTENCIA (Por unidade)

2 Assistentes Soclats

2 Psicélogos

4 Agentas Sociais Dlurncs
4 Agentes Sacials Noturnos

NECESSITA
DE SERVICOS DA
AMINHA PARA WEDE ASSISTENCIAL

£ ASSISTENC! AL

ATIVIDRDES PARA Desenwolvimento de atividades educaticss,
O DESENVOLVIMENTO)| assuciativas e de autosustentagdo
DE APTIDOES Avallagho soclal peeddica

Anafise do Pa
DESLIGAMENTO Orlentagdes para o deskigamente
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« EQUIPES DE GESTAO DA UNIDADE DE ATENDIMENTO (EGAL)

v 1 Gerente

v 1 Subgerente

v 1 Analista Administrativo e Financeiro
v 1 Assessor Juridico

v 3 Auxiliares Administrativos

v 1 Nutricionista

v 2 Auxiliares de Servigos Gerais Diurnos
v 2 Auxiliares de Servigos Gerais Noturnos
v 1 Auxiliar de Lavanderia

v 1 Cozinheira

v 2 Auxiliares de Cozinha Diurnos

v 2 Auxiliares de Cozinha Noturnos

¢ EQUIPES DE GESTAO DAS UNIDADES DE ATENDIMENTO (EGA2 A EGA4)

v 1 Subgerente

v 1 Auxiliares Administrativos

v 2 Auxiliares de Servicos Gerais Diurnos
v 2 Auxiliares de Servicos Gerais Noturnos
v 1 Auxiliar de Lavanderia

v 1 Cozinheira

v 2 Auxiliares de Cozinha Diurnos

v 2 Auxiliares de Cozinha Noturnos

v 2 Porteiros

O Diagnéstico Territorial, compreendendo a identificagdo das regides de maior
incidéncia e complexidades locais, envolvendo 0s grupos sociais, carentes de garantia
de direitos, entre outras informacdes necessarias, sera realizado pela EGA1 com o

apoio da EB.




Com base no Diagndéstico Territorial, cada EA, com o apoio da EGA, respectiva,
bem como da EGA1, fard um Plano de Acdo, considerando os objetivos colimados e
visando orientar/instrumentalizar a unidade para o pleno atendimento dos assistidos.

Cada unidade de atendimento, por sua equipe de atendimento (EA), com 0O
apoio da sua EGA, realizara os registros e estatisticas de atendimento, com vistas a
acompanhar a realizagao dos servigos e retroalimentar o Plano de Agdo.

A EGA1l, com o apoio de EGA, EA e 0s acolhidos, elaborard o Regimento
Interno, considerando os objetivos colimados, para normatizar as regras de
convivéncia e funcionamento das unidades.

As EAs serdo responsaveis pela elaboracéo dos PIA - Plano Individual de
Atendimento, com a colaboragao do(a) acolhido(a), contendo as agdes e metas de
desenvolvimento deste, considerando o seu periodo de permanéncia. O plano tera por
base a histéria de vida, situacdo, dinamica, convivio familiar do(a) acolhido(a) de
modo a oportunizar a avaliagdo do seu grau de evolucdo e potencial, para 2
identificacdo das necessidades, apoio 3 vida independente e inclusdo na comunidade.
Os PIAs, em seu conjunto, serdo fontes de informagao para (re)Elaboragao dos Planos
de Acdo da unidade.

Cada EA, com o apoio da EGA respectiva, elaborara Relatorios Mensals de
Atividades, descrevendo os atendimentos realizados, especificando o guantitativo, as
acdes promovidas durante o acolhimento e o processo de desligamento. Estes

relatorios serdo fontes de informagao para (re)Elaboragdo dos Planos de Agdo da
unidade.

Mipcesso n’
Jdtd a0 nmj

Ul

'“rwr PF:IUHA ur L%




w

HiIKEFEITIURA L-v!fi.l WA A1 A
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O IPCEP, enquanto Organizagdo Social, desempenha papeis pautados por
fatores como autonomia administrativa e financeira, direcionados pelos Contratos de
Gestdo vigentes e pelo emprego de instrumentos e praticas gerenciais inovadoras,
como fatores que condicionam o ganho de eficiéncia e uso intensivo da informagdo
como base para a tomada de decisao.

A sede do Instituto de Psicologia Clinica, Educacional e Profissional (IPCEP)
conta com uma infraestrutura de servigos capaz de contratar e gerenciar recursos
humanos, operar logisticas de suprimento remotamente, operar logisticas de

transporte e gerir financeiramente as atividades previstas nesta proposta.



O IPCEP estd localizado na Rua Maria Eugénia, 138, Humaitd - Rio de Janeiro - RJ,
instalada em imével préprio, com uma drea de 482m2, estrutura que dara suporte e
apoio as atividades previstas.

Com relacdo as equipes de trabalho, a seguir, ‘estd disposto o organograma do
Instituto:
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SERVICOS DE APOIO DO IPCEP

O IPCEP conta com os servigos abaixo descritos, gue ficardo a disposicdo para
implantacdo, implementacdo e acompanhamento da Casa do Autista e do Centro de
Reabilitacao.
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Gestdo Financeira e Contabeis Fre f/i?‘f

Gestdo financeira do 1IPCEP e dos projetos por ele gerenciados que compreende
os registros contdbeis das operagbes, gestao econdmica, gestdo da tesouraria,
producde de relatorios, analises das demonstracdes financeiras, analises de liquidez e
~asyltados, andlises de alavancagem, controles de contas a receber e contas a pagar,
gestdo dos estoques e gestdo dos estoques e administracao do capital de giro.

T

' " TEMPODE  TEMPO DE
FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE  EXPERIENCIA  TRABALHO
IONAL  NO IPCEP

Karina Sales da
Costa Lazarini

Vanessa ) .
X Supervisor Superior
Oliveira dos : 18 anos 2 anos

SapEss Financeiro Completo

Jamilli Silva il RS T ST itltans ety
o Analista ML

Isac Ff:'ffz’m 93 Financeiro E”g‘c‘)‘; P’fff;“ 7 meses 7 meses

_Junior e sci TP TET L S
!
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Gestao de Compliance

Gestao das certificacdes, gestdo do céddige de ética, producdo de relatorios com

ndicadores de acompanhamento, gestao de transparéncia e da comunicagao.

E COMPLIANCE A
. '~ TEMPO DE TEMPO DE
FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO
PROFIS$I_ONAL - NO IPCEP
Soares da Costa  Compliance T R A :
Wagner Francioni
de Carvalho Controller 45 anos 5 meses
Gama
Agatha Eleone Supervisor 8 meses
Borges Técnico B
18 anos 6 meses

Thyara Oliveira Ouvidor(a)
Tavares
Eduardo Gomes

de Carvalho

Gestdao de Compras

o de banco de dados de fornecedores de produtos e servicos,

Manutenca
diligenciamento de compras € gestao

certificacdo de fornecedores, tomadas de pregos,

de contratos.

TEMPO DE

FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO
MARIN PROFISSIONAL NO IPCEP

Simone Santos. |
da Silva Tavares

Ariglists Ensino Médio 3 anos e 6 3anose 6

Marcia Valeria da i ;
Financeir
AT Completo meses meses

Costa JQnio_r |




Gestdo de Tecnologias da Informacao

Gestdo de infraestrutura tecnolégica envolvendo um data center préprio, gestao
de redes, suporte ao usudrio, desenvolvimento, implantagdo e manutencao de
sistemas e gestao da seguranga de sistemas.

EQUIPE DE TRABALHO DA AREA DE TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
L "TEMPO DE TEMPO DE
FIUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO NO
PROFISSIONAL IPCEP
Bruno Coutinho  Supervisor Superior . ot T e
Barreto em TI Cursando g 12 anos: S B
Rogerio ' -
Técnico em Superior
Caval;ante de Informatica cursands 8 anos 11 meses
Oliveira R Rt i o
PREFEITURA DE M
Fiacessun’ i )O ll:
Dald 40 1M =l T3
Rubrca et . .
Gestdo da Assisténcia Social Y-

Gestdo de planos e projetos de assisténcia social. Gestdo da infraestrutura
destinada aos projetos de assisténcia social. Gestdo do Projeto de Assisténcia de

Pessoas Portadoras de Déficlits Cognitivos e Comportamentais, compreendendo 45
assistidos, em tempo integral, na sede do IPCEP.

TEMPO DE

FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO NO
PROFISSIONAL IPCEP

Juciara de
Almeida
Coelho
Hanna

Christina da Assistente Pos Graduagao 7 anos % w
Silva Margues Social Completa
dos Santos
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Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo de banco de talentos, recrutamento, selegao, treinamento e
desenvolvimento, gestdo de beneficios, avaliacdes de desempenho, gestdo e-Social.

EQUIPE DE TRABALHO DA AR -CURSOS HUMANOS
TEMPO DE TEMPO DE

FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO NO
PROFISSIONAL IPCEP
Roger S e
Nascimento de
Oliveira Pag (o L
Assistente de ,
rRafael Paiva Departamento g{;ﬁgﬁg; 3 anos 3 anos
Pessoal
Luciana Assistente de Sad
Sant'anna de =P ento Enmgé
Oliveira _ '.____;;;;___ Bt il b
PREFEITU AR A
Miac et aﬂ i’_,‘l__“ u_{i_‘
Data a0 it~ M ek idd
. . Q:IHL.—: R
Gestdo Operacional (Logistica) f19

Gestdo dos transportes de pessoal, gestdo da logistica de apoio aos projetos
IPCEP, gestdo de transportes de materiais e equipamentos, gestdo da alocagdo de
bens do IPCEP.

) ' TEMPO DE TEMPO DE
FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE = EXPERIENCIA TRABALHO
b PROFISSIONAL NO IPCEP
Maria José mm} e s ;
Galvéo Administrativo - - Completo
Rachel Analista Suseror
Cerqueira de Administrativo Cor?x tto 13 anos 7 meses
Carvalho  dpior ool
53
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Gestao de Unidades de Saiude

Gestao dos contratos de unidades de Saude, gestdo de relacionamento com os
clientes e gestdo dos fluxos de informacdo entre o IPCEP e os clientes.

TURDE el cin

| ) TEMPO DE
FUNCIONARIO CARGO ESCOLARIDADE EXPERIENCIA TRABALHO NO
PROFISSIONAL IPCEP
B '.-*v"".." 5 '-.‘:‘fl;:-,!xq L =

Agatna: gigong.
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Gestdo da Prestacao de Contas L7

Gestéo dos servicos de alimentagdo dos sistemas de prestacdo de contas,
analise dos relatérios de prestacdo de contas e conciliagdo entre despesas e receitas
dos projetos.

AT
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DE APOIO

SISTEMA DE MANUTENGAO PREDIAL

Para a correta execucdo dos servigos de manutengdo Predial e Equipamentos, ©
IPCEP disponibilizara, em seu site institucional, um; Sistema de Gerenciamento e
Monitoramento para Manutencdo Prediai e Equipamentos, de forma a facilitar a
comunicacdo e otimizar a prestacdo dos servigos qualiﬁcados em tempo oportuno.

A seguir, apresentam-se imagens-exemplo do Sistema de Gerenciamento, na
aba "Chamados”, onde € possivel cadastrar e consultar ocorréncias.
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possiveis
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visualizar graficos e series de

partir do uso do Sistema, sera possivel
s, finalizados, repetidos & etc.

chamados pendentes, tramitado
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SISTEMA DE CONTROLE DE SERVICOS TERCEIRIZADOS

Para controle adequado da prestacdo de todos 0s servigos contratados e
materiais de consumo, o IPCEP propde que o gestor - que atesta o documento -, seja

responsavel por:

Verificar se a entrega de materiais, execugao de obras ou a prestacdo de

servigos foi cumprida integral ou parciaimente, em conformidade ao estabelecido em

contrato;
2z, Realizar a medicdo dos servigos ou atestar a sua realizacdo;
3. Atestar o recebimento dos bens, observandc 0 que dispuser o contrato na

hipdtese de instalagao ou teste de funcionamento;

4, Atestar as notas fiscais encaminhadas a unidade competente para pagamento;
observando:

I - em se tratando de obras e servigos:

a) provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da

comunicacdo escrita do contratado;

b) definitivamente, por servidor ou comissdc designada pela autoridade competente,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apos o decurso do prazo de

observacdo, ou vistoria que comprove a adequagao do objeto aos termos contratuais
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11 - em se tratando de compras ou de locacdc de equipamentos: Rubnca b
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a) provisoriamente, para efeito de posterior verificagdo da conformidade do material

com a especificagao;

b) definitivamente, apos a verificagdo da qualidade e quantidade do material e
ronsequente aceitacao;

Para realizacdo do atesto, sera necessaria comprovacao (nota fiscal, fatura,
recibo ou cupom fiscal) das despesas realizadas vistadas pelo proponente e
devidamente atestada por outro servidor que tenha conhecimento das condigbes em
que estas foram efetuadas, em comprovante original, cuja emissao tenha ocorrido em
data igual ou posterior a de entrega do numerario, e compreendida, dentro do periodo

fixado para aplicagdo, em nome do 6rgdoc emissor do empenho.

O Atesto sera feito da seguinte forma: "Atesto que © material foi recebido” ou “Atesto

que os servigos foram prestados”.

E importante salientar gue, no momento do atestoe, o valor unitario de cada
item/ insumo/ material de consumo ou permanente devera constar na nota a ser
atestada.

SISTEMA DE CONTROLE DE PATRIMONIAMENTO

Para garantir um efetivo controle de Patriménio, o IPCEP realizara vistoria dos

ativos e constatar o estado de conservagao dos bens dispostos nas Unidades de Salde.

Além disso, sera realizado um guestionario a respeito do tempo de uso dos
equipamentos e do regime de manutencdo dos mesmos, para que se construa um
Inventaric atualizado.

INSTRUMENTOQS PARA CONTROLE DE PATRIMONIO

O meio utilizado para controle efetivo serdc as Etiquetas de Identificagdo e
Placas de Patriménio utilizadas a fim de garantir a identificacdo fisica do bem contendo
um numero de registro patrimonial.

Além disso, serdo disponibilizados na Plataforma Online (site institucional do

IPCEP) 0s seguintes termos.
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. Termo de Responsabilidade: para identificar os bens por unidade dentro de um
orgdo, assim Ccomo o responsavel por estes bens;
. Termo de Movimentagdo de Bens Patrimoniais - TMBP: para registrar e

controlar os deslocamentos definitivos ou temporarios dos bens entre as unidades da

administragdo Municipal, assim como as movimentacoes externas;

. Termo de Permissdo de UsO - TPU: é o documento destinado para formalizar a

cedéncia de bens moveis para terceiros,

. Termo de Permissdo de Uso para Bem Particular - TPUBP: é 0 documento que
registra a utilizagao de bem particular nas dependéncias da Administracdo Publica

Municipal de Morro da Fumaca;

. Termo de doacgdo: é o documenta utilizado para formalizar as doagbes de bens
gque sdo realizadas pela Prefeitura de Morro da Fumaga, tendo sempre como
recebedoras instituigoes filantrépicas ou organizagoes sem fins lucrativos, Ccujo
interesse seja exclusivamente Social;

- Termo de Baixa: € o documento emitido quando da baixa de bens. Em caso da
baixa por inutilizacdo, extravio, furto, roubo, alienagae, doagdo ou qualquer outro tipo
de baixa que fomente a instrugdo processual, este termo deve ser anexado ao
processual;

Todos os termos apresentados acima deverdo ser rigorosamente preenchidos
por meio fisico e/ou online, sendo 0 meio fisico armazenado na plataforma online por
meio de upload do documento escaneado.

O Sistema Informatizado de patriménio a ser disponibilizado no site institucional
disponibilizara abas de preenchimentoc e planilhas especificas para registro e controle
de todos 0s bens patrimoniais, garantindo assim maior seguranca a prestacao de
informacbes sobre o acervo existente. Esses registros poderdo gerar, posteriormente,
relatorios estratégicos para gestdo dos bens para gestores € contabilidade, reduzir
taxa de quebras, obsoléncia e obter atualizagao de valor patrimonial geral da APS.

A seguir, um exemplo de Planitha para Controle de Patrimoniamento
implementado na plataforma Online do site institucional do IPCEP para controle de

bens patrimoniados, que pode sofrer alteracBes de acordo com as orientagdes da SMC
- Marica.
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SISTEMA DE APOIO A CONTRATAGAO DE PESSOAL

Este sistema viabiliza o processo de recrutamentc e selegdo remota. Através
dele os usudrios fazem a entrega e a avaliagdo dos documentos necessarios para
admissdo dos profissionais recrutados, de forma online, com celeridade e maior
resolubilidade. A seguir, descreve-se os modelos de Fichas de Dados do Colaborador,
disponibilizado através das Plataformas Digitais do IP?EP, onde os profissionais fazem
o upload da documentagdo necessaria para o processcé admissional.

—-‘/
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Ficha de Dados do Colaborador

Nome

Wome do Cotaboiador

Data de Nascimento
Iiata ge Nagsemento
Raga/Cor
ag o
Sexo

REAGULE L)

Email
E-manl
Filiagao/Mae
nNome da Mae

Filiagao/Pai

Nopne do e

Enderego
Frderego

Bairro
Bairo

Cidade

Ccanie

Uk

LIF




CEP

CTPS N*
TES NG
Série/UF
AU
{ata Emissao
vatin (missde
RG

B

Orgdo Expedidor

(Oregan Expedidorn

Data Emissdo

Data Emigsho

CPF
G
Estado Civil
{stado Cvil
PIS
VA
Titulo Eleitor
Titnbe Elenos
Zona
doana
Sessao
LRSS0
Grau de Instrugao
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Cert. Reservista

Cart Reserasta
Registro no Conselho

Regrstres i Tonsothe
Orgao

[RIEEY: T8

Data Emissao

iata Bmissho

Nacionalidade

Nasonalidad

Naturalidade (Cidade-UF)

waturahaade (Cdade-Uk )

Estrangeiro

L sirangerss

RNE

FINE

Tipo de Visto
Tipn oe Vit

Nome do Conjuge

Moy (0o Uonjudge

Posui vinculo empregaticio com outra(s) empresa(s) - Sim Nap
Primeiro emprego?  Sun Nio '

Cargo/Fungac

Latyosbuncas

Carga Horaria

Carga Horang
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Conta
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A partir da insercdo de dados pelos candidatos as vagas, sdo realizados 0s processos
de recrutacdo e posterior selecdo.

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA SEDE DO IPCEP - APOIO AOQ PROGRAMA

O 1IPCEP conta com um Nicleo de Tecnologia da Informacdc e um Nucleo de
Informacdc e Planejamento, onde ocorre O desenvolvimento de automagdo de
sistemas e as melhorias em processos, objetivando a rédur;éo dos custos operacionais
e 0 aumento da satisfagdo dos seus clientes:

Dentre os Sistemas de Informagdo e Infraestrutura j& implantados pelo IPCEP
para melhoria dos processos de trabalho para 0s Contratos sob sua Gestao, pode-se
mencicnar:

1. 40 (quarenta) notebooks;
11. 3 impressoras multifuncionais;

I11. 2 (dois) links de internet, sendo um deles com 160MB de fibra optica, e
o outro com 120MB;

V. 1 (um) servidor dedicado (em nuvem) para alocacdo de aplicativos,

softwares, e/ou sistemas de gerenciamento criados pela equipe para

2 RN




subsidiar & gestdo dos diversos objetos de execucdo / contratos de
gestdo firmados em parcerias;

V.  Backup diario das bases de dados utilizadas no Instituto em data center
contratado, com servidor dedicado,

VI, 1 (um) sistema de gestao de pessoal, cargos, salarios e benericios;

VII. 1 (um) Sistema de Cobrancas, contas a pagar € receber; "RES LT Y W)

L3 ) b L -.7."“1 !' “.
VIII. 1 (um) Sistema de Planejamento e Controle de Projetos; wur s ST -

IX. 1 (um) Sistema de Gerenciamento de Prestacao de Contas;
X. 1 (um) Sistema de publicizagdo de relatérios técnicos e demonstrativos;
%I 1 (um) Sistema Gerencial de Controle de Patrimoniamento.
XI1. 1 (um) Sistema de Acompanhamento de Chamados Internos e Externos;
XI1I. 1 (um) Sistema Gerencial de Manutengado predial e Equipamentos;
XIV. 1 (um) Sistema de Monitoramento de Vacancia de Profissionais;

xv. Perfis de colaboradores IPCEP para visualizacdo de contracheques,

avaliacdo de funcionarios e etc., €

XVI1. Softwares de apoio operacional voltados para o usuario, tais como:

pacote Office, Photoshop, CorelDraw, etc.

4.5 ESTRATEGIAS DO IPCEP PARA GARANTIA DE UMA GESTAO SUSTENTAVEL

partindo do exposto no item anterior e no real compromissa em manter uma
gestao sustentavel, o IPCEP pretende executar todas as suas agbes em parceria com a
Secretaria de Cuitura de Maricd baseadas na sustentabilidade corporativa,
estratégia de longevidade da 0SC, que inclui a redugdo de impactos ambientais, a

contribuicdo social, a atuacdo eticae a transparéncia.




UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA, REDUCAO DO DESPERDICIO, GERAGCAO DE
LIXO E GESTAO DE RESIDUOS

No IPCEP, a sustentabilidade e trabalhada a partir das cinco premissas de menos
(redugac) e mais (resultados). Menos: agua, energia, matéria-prima, residuos e
poluicao, Mais: lucro, competitividade, satisfagdo do usuario, produtividade e qualidade
ambiental. Pensando nisso, se segue as seguintes adequacoes:

1. Revisdo elétrica generaliza para avaliar equilibrio de cargas
2. Realizacao de adaptacgdes nas dependéncias fisicas das Unidades
Bt FEG] uH“ '__.'s_

3. Uso de equipamentos com consumo de energia Fron eshy i M___,f.

DAL g0 ML
) . . T I @ @ =
4, Definicao de metas de redugdo e }—a:c_. 5

5. Rotina de manutencoes preventivas nos equipamentos
6. Adequacdo da rotina de trabalho

7. lInvestimento em equipamentos ecologicamente corretos

CONSCIENTIZAGAO PERMANENTE

Realizar reunifes periodicas conjuntas para falar de metas de reducéo;

e Promover 0 consumo consciente por meio de competicées entre setores
(com premiacdes);

e Criar um comité de redugdo de consumo;

¢+ Promover campanhas de endomarketing sobre o tema (SMS, banners,
mensagem na tela do desktop etc.).

TRANSPARENCIA CONTABIL E FINANCEIRA

Juntamente com a Sustentabilidade e o Profissionalismo, a Prestacdo de Contas
forma o tripé de diretrizes que precisam ser praticadas constantemente, priorizando a
transparéncia nas organizagdes.

10
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A prestacdo de contas compreende © conJunto de mformagoes e documentas
que tem por objetivo dar transparéncia as acBes realizadas pela entidade. Refere-se
n30 apenas a comprovagdo da boa e regular utilizagdo dos recursos financeiros
recebidos, mas também da responsabilidade que Ihes foram transferidos.

O IPCEP demonstra o maximo de transparéncia no que diz respeito a sua
gestac, através da elaboragado e apresentagac de prestacOes de contas, sejam elas
destinadas ao seu conselho fiscal, aos seus colaboradores, voluntdrios, doadores e
neneficiarios, aos orgdos publicos concedentes de recursos e titulacdes, ou aos 6rgaos

de controle e fiscalizagao.

O Tribunal de Contas da Unido - TCU trata a prestacdo de contas como a
ohrigacdo social e publica de prestar informacdes sobre algo pelo qual se e
~asponsavel”, e afirma gue o procedimento é a base da transparéncia e do controle

social.

O IPCEP compreende que prestar contas ndo se resume a preenchimento de
formularios, elaboracdo de demonstracdes financeiras e apresentagdo de documentos
fiscais e extratos bancarios. E sim a comprovagdo do cumprimento, de forma clara,
correta e tempestiva, de cada meta, etapa e fase prevista para a consecucde de um

objeto pactuado verbal ou formalmente.

Sendo assim, relatérios descritivos de atividade, fotos, videos, listas de
presenca, depoimentos, resultados de pesquisas, dados estatisticos, construgdes,
equipamentos, certificados, material de divulgacdo em radios, jornais, televisdo, e
quaisquer outras formas de comprovacdo da realizagdo das atividades sao tambem
integrantes de um processo de prestagdo de contas, para assim, demonstrar

transparéncia de sua gestao.

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES, USUARIOS, CLIENTES E PARCEIROS

Para esse item, preconiza-se o respeitoc as 4 fases de relacionamento entre OSC e
fornecedor:

Fase 1: Abordagem convencional e Melhoria da Qualidade

Da-se prioridade ao prego e a qualidade dos servigos oferecidos. Realiza-se inspegao
de 100% nos recebimentos.

Fase 2: Integragdo operacional

66




erioridade ao controle do processo, levando-se em conta sua capabilidade. A OSC e ©
fornecedor fazem Investimentos comuns em pesquisa e desenvolvimento, com
nrogramas de melhoria da qualidade dos fornecedores, para que implantem sistemas
de garantia da qualidade.

Fase 3: Integracdo estratégica

E uma parceria nos negocios. Gerenciamento comum dos procedimentos dos negocios,
incluindo o desenvolvimento de produtos € processo, engenharia simultanea,
desdobramento da fungdo qualidade (QFD), fornecimento sincronizade e qualidade
assegurada.
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CONDICOES DE TRABALHO E SEGURANGCA y i) __;if__f*‘_-é.;;,.
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A responsabilidade com 2 saude e seguranga é vista como uma questdo estratégica e
orioritaria para o IPCEP. Quando 0 capital humano apresenta taxas de adoecimento
significativas, o reflexo sera sentido no dia a dia das Unidades de Saude, pois ©
colaborador poderd precisar se afastar de seu posto de trabalho e, nem sempre, a
empresa terd outro colaborador para assumir a funcdo do colega ausente.

alem das funcdes ja conhecidas como: recrutar, selecionar, treinar e capacitar 0s
funcionarios para desenvolverem seus conhecimentos em beneficio da empresa, 0s
profissionais e gestores de RH também tém o papel de fiscalizar e auxiliar na aplicagac
das técnicas da saude ocupacional e da seguranca do trabalho na empresa,
assegurando a saude fisica e psiquica de todos os funcionarios.

As pricridades do RH do IPCEP S30!

1. Centralizar as informacdes: O cuidade com 2 salide e seguranca do
funcionario exige muita atengao do profissional de RH, visto que ele se
torna o responsavel pela questac como um todo, elaborando,
implantando e fiscalizando 0s processos;

2. Exatiddo na informagao: Ter uma pessoa responsavel internamente por
repassar 0s dados para servicos de saude ocupacional e seguranga do
trabalho, € a certeza de informagbes mais exatas;

3. Organizagdo do fluxo: O IPCEP possui pessocas responsaveis pela
interlocucdo com a salide ccupacional e seguranca do trabatho;

i ¥
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4. Comunicagao eficiente: A comunicacdo eficiente torna o processo de
gerir e cuidar da salde & da seguranga dos funcionarios muito mais
benéfico. Por isso, a pessoa responsavel por ela deve saber da
responsabilidade que tem nas maos e sempre, de forma clara, comunicar
0 que acontece na empresa para gue seja possivel evitar problemas.
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4.6 METAS DO PROJETO e €
Meta 01 - Garantir 0S recursos materiais, humanos e estruturais para O

funcionamento dos servicos de Abordagem Social e Acolhimento Institucional com 04
‘quatro) Unidades de Acolhimento na modalidade Abrigo Institucional para Adultos e

Familias

Etapa 01: Garantir infraestrutura predial adequada para funcionamento das Unidades
de Acolhimento;

Etapa 02: Selecionar e contratar equipe administrativa & técnica-multidisciplinar para
realizacdo do servico de Abordagem Social, atendimento aos usuarios acolhidos e ao

funcionamento do Abrigo Institucional;

Etapa 03: Garantir materiais, servicos e logistica adequados e necessarios ao
desenvolvimento das atividades;

Etapa 04: Promover atividades de formacdo e capacitagdo para cuidadores, auxiliares
e técnicos.

Meta 02: Realizar servigo de Abordagem Social com busca ativa para identificagao de

‘ndividuos em vulnerabilidade social em especial em situagado de rua.
Etapa 01: Elaborar o Plano de Ac3o do servico de Abordagem Social;

Etapa 02: Realizar o trabalho de busca ativa com a oferta dos servicos de acolhimento
e encaminhamento ao abrigo institucional e/ou 3 rede de servigos socioassistencials,
sutros servicos e politicas publicas do Sistema de Garantia de Direitos;

Etapa 03: Elaborar 0 diagndstico e mapeamento socioterritorial dos individuos em

situacdoc de rua, abrangendo todo o territdrio municipal;

Etapa 04: Registrar as atividades para fins de elaboracdo do Relatorio de
acompanhamento do servigo de Abordagem Social.




Meta 03: Ofertar servigo de acolhimento a adultos e familias, na modalidade abrigo

institucional, em 04 (quatro) unidades inseridas em area urbana municipal.

Etapa 01: Elaborar o Plano de Agao para © desenvolvimento das atividades nas
Unidades de Acolhimento;

Etapa 02: Elaborar a Minuta do Regimento Interno de funcionamento das Unidades de
Acolhimento;

Etapa 03: Promover o atendimento dos(as) acolhidos(as), com a glaboracdo do Planc
individual de Atendimento - PIA, visando acompanhar o desenvolvimento e construir,

am conjunto com 0§ Mesmos, as condigbes para a independéncia e autocuidado;

Etapa 04: Realizar articulagdo com a rede de servigos socioassistenciais, com 0s
servigos de outras politicas publicas setorials & com 03 demais 6rgdos do Sistema de
Garantia de Direitos.

Etapa 05: Elaborar e encaminhar para a Secretaria de Assisténcia Social Relatério de
Atividades do funcionamento das Unidades e acompanhamento dos acolhidos.
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4.7. PARAMETROS PARA AFERICAO DE METAS Ol 86 a0 O

S N

Arolhimento na i
monalidade Abrigo I
netituconal para Adultos

| infraestrutura,
equipamentos, materiais Sera entregue pela OSC Parceira, documento,
‘ logistica das unidades erm meio fisico e digital, com descritivo quanto 2| Final do més 01
r2 U1 - Garantir 05 | adequadas para o pleno | infragstrutura das unidades e respectivo registro |
s desenvolvimente do \ fotografico.
ecursos materiais, { SerVIco. ‘ l
(manos e estruturals F T T T i SEES | s
aca o funoonamento dos | Sers entregue pela Parceira uma planitha com |
s cos de Abordagem | ) rrativo d demonstrativo de funciondrios contratados & Final do més 01 (a
Jocial e Acolhimente | ezw.ons r(a: Wt ted funces a serem desempenhadas, tendo os | sempre que
nettucional com 04 | Y cionarias Contratacos curriculos em anexo (em formato digital e | houver alteragbes)
quatra) Unidades de impresso). ‘ "

Sera entregue pela OSC Parceira o relatorio (em

& Eamilias. : ; y formato fisico e digital) das capacitacdes,
\ Relatorlgad:qza:g:utagbes sempre gue ocorrerem, contendo listas de Trimestral
{ ' presenca, fotografias da atividade e contelidos
' trabalhados. !
| 1
o [
\ Gers desenvolvido e encaminhado paraa |
| Plano de Agdo do servigo de | Secretaria de Assisténcia Social (em formato M&s 01
| Abordagem Social. E digital e impresso) o Flano de Acdq, contendo o _‘
wers 02, Realizar Servigo ; | planejamento das agdes a serem desenvolvidas.
re apordagem Social com [ [
busca ativa para Sera desenvolvide e encaminhado para 2
entificacdo de individuos | Diagnostico e mapeamento Secretaria de Assisténcia Soclal (em formato

em vulnerabilidade social Final do meés 06

& especial em situacao
de rua.

socioterritorial digital e impresso) o Dlagnostico e mapeamento
socioterritorial.

! L
| Sera desenvolvido e encaminhade para a

‘. Relatério das Atividades Secretaria de Assisténcia Social (em formato

1 )
| desenvolvidas digital & impresso) o Relatdrio das atividades Trmestee!
i desenvolvidas.

~ = : :
l Plano de Agdc para 0 Sera desenvolvido & encaminhado para a
‘ desenvolvimento das Secretaria de Assisténcia Social (em formato Més 01
| atividades nas Unidades de | digital e impresso) 0 plano de Agdo, contendo ©
] Acolhimento. t planejamento das acdes a serem desenvolvidas.
= 1 1 =5
Sera desenvolvida e encaminhado para

aprovacio da Secretaria de Assisténcia Social
{em formato digital e impresso) a Minuta do
Regimento Interno das Unidades de Assisténcia
Social responder sobre aprovagao ou
necessidade de retificacdo (fundamentada) em
até 10 dias.Acothimento. Devendo a Secretaria
de

|

|

Veta 03: Dfertar servico | Minuta do Regimento

<o acolnimento a adultos | Interno das Unidades de | Final do més 02

= famihias, na modalidade | Acothimento

akrigo institucional, com |

4 | quatro) unidades |

wwardas em area urbana |

municipal. |

Sera apresentado a Secretaria de Assisténcia
Sacial (em formato digital e impresse) 0

|

|

)|

1 latorio dos Pl Individuals atualizado
| Relatério dos Plancs * relatorio dos Planos viduals atualizados,

Individuais de
Atendimentos - PIA

contendo as informages e atividades
desenvolvidas com cada usuario(a).
Esses documentos ficardo sob a guarda da
secretaria, sem necessidade de compor a
prestacdo de contas.
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| Sera desenvolvido e encaminhado para a \
Relatoric das Atividades | Secretaeria de Assisténcia Social (em formato | T
desenvolvidas | digital € impresso) o Relatério das atividades | rrmeste
]

desenvolvidas |
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O prazo para o presente termo sera de 12 (doze) meses, a contar da assinatura
do Termo de Colaboragéo e publicagdo do extrato. A conformidade do trabalho se dara
através do Cronograma de Atividades, de maneira que cada etapa seja cumprida de
acordo com o estabelecido.

Neste prazo estdo incluidas todas as atividades de implantag@o previstas nestas

proposta.
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6. ATIVIDADES DE IMPLANTACAO ot %RS
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As atividades de implantagao acontecerdo no primeiro més da realizagao dos
servicos, em conformidade com © Cronograma de Execugao por Meta, item 5 desta
proposta.

Compreendem atividades de implantacdo:
a) Locagdo de guatro imoveis
b) Instalagdo do Layout

Aquisigdo e instalacao de moveis e equipamentos COMO: armarios, beliches,

1
~—

mesas, televisores, geladeira, fogdo, Instantes maquinas de lavar, bebedouro,
cadeira de roda, ventiladores, ar condicionada, computadores, impressoras €

etc
d} Aguisigao de rouparia e utensilios de cozinha
e) Aquisicdo de material de Higiene pessocal e limpeza

f) Agquisicdo de material de expediente e de consumo geral, como: alimentacdo,
remédios, combustivel, equipamentos médicos (aparelho de pressdo, inalador,

nebulizador), vestuario, ca!cadoé, jogos e etc

g) Contratacdo de servigos diversos como locacdo de veiculo, instalagdo de
internet, instalagdo de computadores, instalacdo de bebedouro, instalagdo de

ar condicionado, ventiladores, energia alétrica e telefonia
h) Contratagao de funcionarios
i) Desenvolver plano de agao para abordagem social
j) Desenvolver treinamentos para a capacitacdo Gerencial
k) Desenvolver treinamentos e oficinas de acompanhamentos.

Iy Implantar o Planos Individuais de Atendimentos (PIA). (Durante e apos a
implantacao)

m) Desenvolver plano de acdo para as atividades executadas nas unidades de
acolhimento.




nj Realizagdo ce diagnostico situacional e mapeamento territorial. ( Apos admissao

dos funcionarios)

7. QUADRO PREVISTO E POLITICAS DE PESSOAL
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A seguir, apresentam-se as informacbes referentes ao Responsavel Tecnico do

IPCEP, ao quadro de pessoal da equipe de acordo com o proposto pelo Edital, bem

-omo o organcgrama e Plano de Cargos € Salarios.

7 1. RESPONSAVEL TECNICO

Visando o cumprimento da execugéo do objeto da parceria do Edital 02/2020, o

[PCEP apresentara documentos gue comprovam a exp

eriéncia do Responsavel Técnico,

demonstrando notdria competéncia e comprovande-a, mediante certiddes e/ou

atestados, no anexo desta proposta.

Os profissionais responsaveis pela execucdo deste objeto sdo:

e Juciara de Almeida Coélho, Psicbloga e Responsavel Técnica do IPCEP no

Conselho de Psicologia;

e Hanna Christina da Silva Marques dos Santos, Assistente Social.

7.2. EQUIPE
‘ .'| e (e AR
| ¥
Nome | Qtde Fungdo m;af
| i iz el
; i
1 | . Responsavel Técnico pela Gestdo | , Nivel Superior Conheclmento LOAS e da legislagdo
; | dos Servigos  de Abordagem | preferencialment ordindria da Assisténcia Social,
| | Social e Acolhimento Institucional; | e com Espirito de equipe. Conhecimenta dos
! i : experiéncia em p—— processos de selegdo de pessoal.
serente | 1 [ - Organizar a selecdo e cr?mtratagéo l gestdo de CLT andic Capacidade para planejar e organizar
| ! de i :Jhessoal e s‘\uperwsio dos | sguipamento o trabatho. Capacidade para planejar
| ahialies deserivolvides; | socioassistencial e controlar atividade. Capacidade
| - Coordenar o planejamento das | & habilitacdo para motivar pessoas, Conhecimentos
- | agdes em equipe; ] |ENK) catagonia suficientes para utilizagdo do pacote
P \




= Flaborar documentos relacionados ‘l

office. Capacidade para treinar

|
laos  servicas (Plame de acho, | [ \ | pessoas.
| Regimentos,  relatérios, etc) e | | "
| encaminhamentos para a Secretaria | 1 !L |
de Assisténcia Social (quando for o ‘ i HEEFE T mA DE M
[[CBSD); I‘ ; U P2 2l 3 DO r‘. 'i s i
& Articulacdo com a rede de servigos : ieta gu o0 ““" '5,;“{;'—" 1 ’:,
| e Sistema de Garantia de Direitos,; kbitiric.g T ?
Il |~ promover qualificagio  dos n _.Lﬂ_if 4:
{ | trabalhadores visando i
‘ |0 aperfeicoamento  da prestacac | _
| dos servicos socioassistenciais; | ! l‘
| ]
| - Realizar outras atividades \ |
' pertinentes a fungao nas 04 {quatro) | 'l \ !
| Unidades e no servico de f | \
| Abordagem Social. : 1‘
T " | ‘ Conhecimento LOAS e da legislacac
i ordinaria da Assisténcia Social.
1 | Espirito de equipe. Conhecimenta das
| ‘ . Gerenciamento da Unidade de '! ‘ proceslsos de selecao d_é pessoai, ,
' | Acofhimenta Institucional; } Capacidade para planejar & organizar
| i o trabalho. Capacidade para planejar
[ Nivel Superior, e controlar atividade. Capacidade
| preferencialiment para motivar pessoas. Conhecimentos
L e suficientes para utilizagio do pacote
‘[ | - Apoio na selegdo dos técnicos, | experiéncia em | office.
— L {ﬁente.s e demais funcionarios; gestdo de . 40h/sem |
o™ " - Apoio no acompanhamento do equipamentc anai s
‘ | trabalho desenvolvido pela equipe | socioassistencial
| Erdiunidadm e habilitacdo
[ [T Apoio 3 elaboragio dos | (CNH)categoria
| | documentos relacionados ao servigo B.
| ltplano de acdo, Regimentos,
| | relatérios, etc) e encaminhamentos
{ para a Secretaria de Assisténcia
Social (quando for o caso);
(- Drganizagdo das informagdes da
| unidade e pessoas acolhidas.
| Executar, em parceria €Om 05| nivel Médio - Conhecimento de a¢des educativas
‘ | demais técnicos, a abordagem social | praferencialment para resoclalizagdo de pessoas com
{ | (conforme escala de trabalhe); . com vunerabilidades. Habifidade para lidar
‘ | - Realizar, em parceria com 0s experiéncia em Ezr:hi:::::tz?sﬂ;t?::;ge ;:':‘
| jdemals, ifcoieos, o SerVico e autesgem utilizar editor de texto e ia?mha
| \ acolhimento (conforme escala de social a pessoas ditdrica P
! 18— | trabalho) com as atividades de; em )
‘; D'ulm | a) Recepcio, identificacdo e registro VI‘Jlnerablhdade,
Agente de | € | gos(as) acolhidos{as) ; situagdo de rua 12/3¢
Agaa Social | | b) Acdes socioeducativas, visando a e{ou &l IR
18- | ’ acolhimento semanais
| Noty | 30aptacao as regras e estimular 0| jngtitucional;
‘r o :;irmcul: Fia cfdadan1a & convivéncia | yecessario que |
. i acolhidos; peio menos 04
! l¢) Apoic e monitoramente dos | Agentes tenham
cuidados com a  moradia, habilltagdo
" organizag¢do e limpeza do ambiente; (CNH) categoria
L - Realizar outras atividades B{0Zem caca
| pertinentes a funcio. turno).
 Analsta | | - Realizar o servigo e subsidiar o Nivel Superior Espirito de equipe, Capacidade para
Administrativ ' 1 | gerente em questdes am CLT | 40/ 5,"‘"‘ planejar e realizar tarefas
o Hinanceiro | administrativas/financeiras; ;\ Administracac | anals administrativas de registros e

At }
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E - Acompanhamenta da execucdo e | oucCiéncias l ‘ controles. Conhecimentos suficientes
'cumprimento do cronograma de| Contdbeis; | ‘ para utilizar o pacote Office
| desembolso de execucdo do servico; | Registra junto ao | 1 | Conhecimente da legislacio que
- Realizar cotacdes e  respectivo Orgdc | ‘ ] regulamenta os processos de
' compras/aquisicdes previstas no de Classe, | ‘ aquisicdo e contratacao em orgaos da
servigo: J r administracdo publica. Conhecimento
f - Producao de Relatérios Fisico e | de processos de controle financeiro
[ Financeiro;
- Realizar outras atividades
N | pertinentes a fungéo.
J - Subsidiar o subgerente e os Espirito de equipe. Capacidade para '
'i membros da equipe, em questdes realizar tarefas administrativas de
| administrativas; registros e controles. Conhecimentas
- Realizar servigos de secretaria, suficientes para utilizar editor de
controle de pessoal, controle de texto e planilha eletrdnica.
estoque, patrimanio e controle de Conhecimento da legislacdo que
| transporte: regulamenta os processos de
i | - Executar atividades administrativas ) 40h/sem | 80uisicdo e contratacdo em érgaos da
somistrativ B | eferentes 4 digitagdo e Nivel Médio LT anais | administraco publica
I arquivamento de decumentos
recebidos e enviados, controle e
solicitagdo de material de
expediente;
- Realizar outras atividades
| pertinentes a fungdo.
E - Executar, em parceria com o0s i Espirito de equipe. Conhecimento des
demals técnicos, a3 abordagem social processos de atendimento de social
; (conforme escala de trabalho); de pessoas em situagdo de rua
[ i Conhecimento suficiente para
‘ derjnneaai:zagic:i?os,pa:er‘:en;z:gn :: i utilizagdo de editgr de texto e planiltha
atendimento social e| Nivel Superior eletrdnica. Capacidade para treinar
R acompanhamento dos{as) | am Se}’Viﬁo sacial s PessOBs:
R 10 | acolhidos(as) (conforme escale de| e registro junto | CLT Shal s
trabalho); 30 respectivo
Apoio no acompanhamento do | Orgdo de Classe
‘trabalho desenvolvido peles
| Técnicos, Agentes de Acdo Social
' demais funcionarios;
- Capacitacao dos Agentes de Acdc
' Sacial e demais funcionarios.
|5 Realizar servico de apoio e Conhecimento LOAS e da legislacdo
i orientagdo juridica; ordindria da Assisténcia Social.
- Capacitacio dos Técnicos, Agentes Espirita de equipe. Conhecimento da
| e demais funcionarios; legislagao trabalhista relacionada com
‘ 7 r Nivel Superior - 05 processos de f:ontratar,ao de
4555501 | s gt co CLT €M | pessoal. Conhecimento da legislacio
luridico } OAB anais | que regulamenta os processos de
. - Realizar outras atividades aquisicdo e contratagdo em drgdos da
" pertinentes a funcdo. administracio publica.
|
|- Executar, em parceria com os| Nivel Superior 30h/sem Espirito de equipe. ‘Cﬂﬂ hecimento dos
8 Pacologo 10 | demais técnicos, a abordagem social | em Psicologia e CLT P & s de atendimento de
_ (conforme escala de trabalho); registro junto ao psicolagico de pessoas em situagao de
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{- Realizar, em parceria com Ds|respectiv00rg§o

| demais tecnicos, o servico de
| atendimento e acompanhamento

psicossocial dos acothides
| (conforme escala de trabalho);

| Apoiar as pessoas acolhidas para
lidar com sua histéria de vida,
fortalecimento da autoestima e
! constru¢do da identidade;

- Apoio no acompanhamentc do
| trabalho desenvolvido pelos
. Tecnicos, Agentes de A¢do Social e
| demais funcionarios;

- Capacitacdo dos Agentes de Agao
' Social e demais funcionarios.

|
|

de Classe

{

rua. Conhecimento suficiente para
utilizag3o de editor de texto e planilha
eletrénica, Capacidade para treinar
pessoas.

wa—f- all,r{mﬂﬁ jﬂf%"!"
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- Supervisionar e orientar a
producdo das refei¢des;

- Avaliacdo nutricional periodica das
| pessoas acolhidas;

Nivei Superior
em Nutricdo e

30h/sem

£spirito de equipe. Capacidade para
liderar pessoas. Conhecimento de
técnicas nutricionais para alimentacac
de pessoas com alto grau de
vulnerabilidade social, Conhecimento

vumoenista |1 registro junto ao | CLT anais | suficiente para utilizagdo de editor de
| - Realizar outras atividades respectivo Orgdo texto e planitha eletrénica.
| pertinentes a funcde nas 04 (quatro) ' de Classe
Unidades ;
[ !
- Limpeza das dependéncias internas Espirito de equipe. Conhecimento dos
2 externas das unidades; processos de fimpeza e conservacac
- Remover diariamente o lixg; de ambientes de escritdrio e
pa- FApH residencial
Diurn | - Lavar e desinfetar os sanitarios; ’
]
Suxiliar de 0: | - Manter os materiais de limpeza em Nivel 12/36
servicos bom estado e solicitar reposicdo CLT horas
) | i Fundamental .
GRS | 08 ~ | quando necessdrig; semanais
Notu |- Apoio as fungdes do Auxiliar de
M@ | Lavanderia, quando necessério;
| - Realizar outras atividades
- pertinentes a fungdo.
- Lavar e passar as roupas de uso Espirito de equipe, Conhecimentos
coletivo; dos processos de lavagem e
sl g - Orientar e supervisionar a lavagem Nival 40h conservacdo de roupas de cama,
pling s 4 | das roupas de uso pessoal dos{as) Eundaments) CLT n:lesm banho e vestimentas,
h acolhidos(as); 2
- Realizar outras atividades
1 | pertinentes a funcdo.
i~ Preparar as refeicGes das pessoas Espirito de equipe. Conhecimento
| acolhidas, conforme orientagdo do dos processos de cokgdo de alimentas
| nutricionista; Nivel 40h/sem | Para Brupos de até 50 pessoas,
ozinheia 4 F x = CLT ) i .
- Organizagio da cozinha/ refeitério; | Fundamental anais | Capacidade para manter controle de

fe Solicitar, receber, armazenar e

'

:

[

| controlar o estoque de alimentos; |

estoque de alimentos. Senso de
organizagdo. Conhecimento dos




| - Realizar outras atividades
- pertinentes a funcdo.

w}]!:|
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processos de limpeza e higienizagio
de alimentos. Conhecimento dos
processos de limpeza, higienizacio e
conservacao de equipamentos e

ytensﬂlos de cozinha. Conhecimento

dos processos de conservacio de

JECEEC N

alimentos crus e cozidos,

\
[ 5
Py
-
»f.-{ =
[- Apoiar no preparo das refeicdes | Espirito de equipe. Conhecimento
| das pessoas acolhidas; | F dos processos de cokgdo de alimentos
| - Apoiar na organizacdo da ‘1 ' para grupos de ate 40 pessoas
| cozinha/refeitdrio: | Capacidade para mantey controle de
| estoque de alimentos. Senso de
| - Apoiar © recebimento, 1 ‘ .
08 | | organizacdo. Conhecimento dos
| armazenagem e controle do estogue | | i TR
| Diurn | \ | processos de limpeza e higienizacio
de alimentos; [ - )
—— d — — I ‘ 12/36 | de alimentos. Conhecimento dos
yiliar ge [ = Real}:zal 3 impeza dos utensilios de ) Nive et | haras processos de limpeza, higienizacio
' G- SoEANE Fundamental semanais | conservacio de equipamentos e
| Notu I‘ utensilios de cozinha. Conhecimento
mo | dos precessos de conservacao de
|

| - Realizar outras atividades
| pertinentes a fungdo.
|

|
1
|
|
|
|
!
|
|
I

alimentos crus e cozidos.

7.3. POLITICA DE PESSOAL

O IPCEP apresenta uma clara Politica de Recursos Humanos que valoriza a

equipe e a prepara para o escalonamento de fungdes. Todas as agdes relacionadas 3

Politica de Recursos Humanos sdo norteadas por Procedimentos Operacionais Padrdo
(POPs), desenvolvidos pela equipe de Recursos Humanos do IPCEP, abrangendo as

principais areas descritas a seguir;
s Admissoes
* Adverténcias
¢ Afastamentos
* Avaliagdo de Desempenho
» Banco de Horas

¢ Desligamento




e Promocao
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e Recrutamento e Selegao

Colaboradores, fornecedores ou outros stakeholders que observarem quaisquer
desvios as diretrizes desta Politica, poderdo relatar o fato ao Canal de Etica que sera

implantado para atender a demanda das Unidades de Urgéncia e Emergéncia, podendo
ou ndc se identificar. Internamente, o descumprimentc das diretrizes desta Politica
enseja a aplicagdo de medidas de responsabilizagdo dos agentes que a descumprirem

zonforme a respectiva gravidade do descumprimento.

A Comissao de Avaliacdo de Condutas e Desempenho faz parte do setor de RH
do IPCEP e atua na resolugdo de conflitos, analisando denlncias, avaliando ©
desempenho de profissionais e de suas equipes, e quando necessario, aplicando as
sangbes cabiveis atraveés de inguéritos e processos administrativos.

7.4. RECRUTAMENTO E SELECAO

Entendendo-se que o diferencial competitivo ndo se encontra somente nas
inovagles tecnoldgicas, o objetivo dos processos de recrutamento e selegdo do IPCEP e
Investir nas pessoas, garantindo um recrutamento estratégico, ou seja, na captacdo de
prefissionals identificados como os mais adequados em niveis de qualificacdo e
experiéncias para a posicdo a ser ocupada de acordo com o disposto no quadro de
pessoal da proposta.

Com o propdsito de tornar resolutivo o processo de recrutamento, os processos
seletivos poderdo incluir a aplicagdo de testes, videos, entrevistas e dindmicas. Para
Isso, a sede contara com profissionais experientes - recrutadores, analistas de
recrutamento e selegdo, business partners e psicologos -, nos processos de
recrutamento e selecdo nas areas do objeto de gestdo, proporcionando a implantagao
de um plano personalizado de recrutamento para cada vaga em aberto.
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Ressalta-se que ¢ IPCEP atuara conjuntamente com ¢ Gerente e Subgerentes
selecionados para a Coordenagdo Geral do Programa, pela organizacdo da selegdo e
contratacdo de pessoal.

O processo de recrutamento e selecdc de pessoal terd inicio imediatamente

apos a assinatura do contrato e serd viabilizado, remotamente, através do Sistema de
Apcio a Contratagao de Pessoal.

PREFEITYR:
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Seguindo ferramentas de processos de recrutamento, apds a abertura das
vagas, selecdo e contratacdo de profissionais, serdao executados 0s processos de

treinamento e capacitacao dos contratados.

Programas de Desenvolvimento fazem parte da atuagdo da nossa equipe de RH
que atuara sempre em parceria com o Gerente. Abaixo estdo listados os treinamentos
j& desenvolvidos para as equipes de liderangas dos contratos geridos pelo IPCEP.

[. Fortalecimento da governanca corporativa: O IPCEP utilizaré treinamentos e
capacitagbes voltados para notar possiveis lideres, reter talentos e consolidar o
conjunto de politicas, crengas e diretrizes gue norteiam a tomada de decisdo.

« Treinamentos Basicos:
o Ambientacéao Institucional
o Exceléncia no Acolhimento do Usudrio
0 Gestdo do Tempo
o Organizagdo no Ambiente de Trabalho
o Relacionamento Profissionai

« Treinamentos Intermediarios:
o Comunicagdo N&o Viclenta (CNV)

0 Feedbacks que geram resultados

{
7.5. CAPACITACAO GERENCIAL Data 0o 33!‘« oo
[ ,JH



o Processo de Coaching para Lideres (1)

PREFEITURA DE MaHIC

0 Team Building - Construgdo de Equipes Bipcessy n' _\3%(;;%4 )
i I

Data oo iy

=G a

i

« Treinamentos Avancados:
o Gerenciamento de Eguipes de Alta Performance
o Leader Coach
o Liderando Reunides Produtivas
o Processo de Coaching para Lideres (2)

« Pesquisa de Clima Organizacional

II. Melhoria do clima organizacionai: maximiza o foco e a colaboracdo da
equipe, promove relagbes interpessoais, capacidade comunicativa, integra
departamentos e fomenta a multidisciplinaridade, responsavel por solucdes criativas e
Inovadoras.

Para a definicdo de tematicas de capacitagde profissional futuras, a serem
determinadas conforme demanda da SMS ou necessidade local, o IPCEP sugere o
seguimento dos fluxos abaixo estabelecidos:

Oesthc de
trapramentn
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7.6. PROGRAMA DE CAPACITACAO TECNICA CON'ﬁINUADA

O IPCEP dispde de equipe profissional técnica em conformidade com os

parémetros da NOB-RH/SUAS, objetivando o aprimoramento e manutencdo da
qualidade dos servicos ofertados.

Dessa forma, os profissionais das 4 unidades de abrigo serdo capacitados de
forma continua para a garantia do alcance dos objetivds propostos pela Resolugdo do
CNAS n. 109/2009. Estas capacitacbes serdo realizadas por técnicos especializados -
assistentes sociais, psicélogos e assessor juridico do IPCEP.

A seguir, o quadro de profissionais técnicos especializados do IPCEP
responsavels pelas capacitacfes:




PREFEITURATS
Frocessy o’ _h‘..g%._
Data do iy b__

PROFISSIONAIS DO PF A0 TE
TEMPO DE

CATEGORIA ESCOLARIDAD
PROFISSIONAL E

|.V|‘

MEMBRO EXPERIENCIA  TRABALHO NO

Juciara de
Almeida = -
Coelho :

Hanna
Christina da Assistente Pds Graduacao
Silva Margues Social Completa
dos Santos
Eduardo
Gomes de
Carvalho

7 anos

Ainda, o IPCEP assegura o cumprimento das Diretrizes para a Politica Nacional
e Capacitacdo proposta pela NOB-RH/SUAS para nortear seu Programa de
Capacitagdo Tecnica Continuada.

Esta capacitagdo sera promovida com a finalidade de produzir e difundir
conhecimentos que devem ser direcionados ao desenvolvimento de habilidades e
capacidades técnicas e gerenciais, ao efetivo exercicio do controle social e ao
ampoderamento dos usuarios.

Segundo a NOB, as capacitagbes devem ter, por fundamento, a educacao

permanente e devem ser feitas de forma:

4) sistematica e continuada: por meio da elaboracdo e implementacdo de planos
anuais de capacitagao;

0) sustentavel: com a provisdo de recursas financeiros, humanos, tecnoldgicos e
materiais adequados;

¢} participativa: com o envolvimento de diversos atores no planejamento, execucdo,
monitoramento e avaliagdo dos planos de capacitagdo, aprovados por seus respectivos
conselhos;

d) nacionalizada: com a definicdo de conteddos minimos, respeitando as diversidades
e especificidades;

e) descentralizada: executada de forma regionalizada, considerando as caracteristicas
geograficas dessas regides, Estados e municipios.




f) avaliada @ monitorada: com suporte de um sistema informatizado e com garantia do

controle social.

O IPCEP prima pelo investimento em multiplas formas de execucdo, adotando
nstrumentos criativos e inovadores, metodologias que favorecam a troca de
experiéncias e tecnologias diversificadas (exemplo: ensino a distancia, videos e
releconferéncias, elaboragao de material didatico, cartilhas, entre outros), respeitando

as diversidades e especificidades locais na elaboracdc dos seus planos de capacitacao,
e garantindo a acessibilidade das pessoas com deficiéncia aos projetos de capacitagao
por meio da adogdo de recursos técnicos adequados.
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7.7. OFICINAS DE ACOMPANHAMENTO

As oficinas de acompanhamento sao instrumentos poderosos para o
aperfeicoamento dos profissionais no ambiente de trabalho, Trata-se de uma situacgéo
de aprendizagem aberta e dindmica, que possibilita a inovacdo, a troca de experiéncias

e a construcdo de conhecimentos.

Nesse sentido, o IPCEP investe na constru¢do um espaco para a aprendizagem
coletiva. Nele, profissionais tém a oportunidade de interacdo, o gue torna a
experiéncias, trenamentos e observagdo de resultados ainda mais enriquecedora.
Diferentemente de um modelo mais engessado e baseado na mera transmissao de
informagtes, o estudo de um tema em oficinas pedagdgicas permite a comparacao
entre experiéncias diversificadas, o que propicia uma abordagem reflexiva dos desafios
enfrentados pelos profissionais no ambiente de trabalho.

A grande demanda de trabalho, e a necessidade de despender uma quantidade
significativa de tempo em tarefas burocraticas podem gerar a tendéncia de repetir
praticas de ensino e aprendizagem. Dessa forma, se ndo houver um esforco intencional
do IPCEP no sentido de promover a reflexd3o sobre as praticas profissionais, avaliar de

fato seus resultados e utilizar os conhecimentos para gerar propostas inovadora.
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7.8. ORGANOGRAMA
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8. PRESTACAO DE CONTAS
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A prestacdo de contas relativa ao acompanhamento, monitoramento e avaliacdo
0a execugao do Contrato de Gestdo a ser realizado pelc IPCEP, se utilizara de

ferramentas de tecnologia da informagdo, de modo a facilitar a publicizagdo das
nformacdes, em consondncia com o Capitulo X da Decreto Municipal n® 054/2017, da
Prefeitura Municipal de Marica.

Para tanto, serd disponibilizade uma plataforma através do site oficial
ipcep.org.br, que serd composta pelo Sistema gerencial de Acompanhamento das
Prastacdes de Contas.

SISTEMA GERENCIAL DE ACOMPANHAMENTO DAS PRESTACOES DE CONTAS

O Sistema Gerencial para acompanhamento da prestacdo de contas serd de uso
restrito, por necessidade da preservacdo do contelido das informacdes. Contudo, ao
£asso que a Prestagdo de Contas para a Secretaria Municipal de Cultura seja realizada,
de acordo com cronograma previsto em Edital, sera disponibilizada aba para acesso de
outros membros da equipe de gestdo, do Programa Maricd das Artes e outros
profissionais contratades pelo IPCEP, de acordo com a necessidade, com habilitacdo para
gerar Relatérios de Prestacdo, que serdo enviados & Comissdo de Monitoramento e
Avaliagdo da Secretaria Municipal de Cultura de Marica.




Abaixo, tela de Login para plataforma do Sistema Gerencial de Acompanhamento
das Prestacdes de Contas:

Em cada uma das abas da plataforma do IPCEP constard 0 respectivo formulario
e/ou modelo de Relatério de prestacdo de contas a ser alimentado, conforme Edital
01/2020 do Chamamento Pdblico para celebragdo de parceria com organizacao social
bara o Programa Maricd das Artes, Todos os documentos gerados na plataforma estario
salvos e disponiveis para consulta no prazo determinado pelo Edital. Os documentos a
serem disponibilizados, entre outros, sdo apresentados na figura abaixo, gue apresenta

Uma imagem da tela do Sistema Gerencial do IPCEP.

) indicadore.
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Ac apresentar 3 prestacao de contas, e arquivos com planilhas devidamente
preenchidas, serd possivel também adicionar 3 plataforma quaisquer documentos
tomprobatorios como Notas Fiscais de aquisicfes e servicos, folhas de pagamentos,

balancetes contdbejs, extratgs bancarios, copias de contratos com empresas prestadoras
de servigco assinados e etc., ou outros itens solicitados pela Secretaria de Cultura de

Marica,
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Priceegn n” 'j' L f |
. i S, L
Lidla do e L Tied
Dos Relatérios Técnicos Rubnca d0ay-
s _Ad<s o

O IPCEP se compromete, conforme estabelecido no Edital 02/2020, a:

L. Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informagdes sobre a execugao
financeira desta parceria;

II. Permitir a supervisao, fiscalizacdo, monitoramento e avaliagde do MUNICIPIO
sobre o objeto da presente parceria;

111, Permitir o livre acesso dos agentes da administracdo publica 40s processos, aos

Iv. Prestar contas da aplicacdo dos recursos repassados, mantendo em boa ordem e

decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos;
V Apresentar relatérios de Execucdo do Objeto e de Execucdo Financeira:

VI, Divulgar & presente parceria na internet e em locais visiveis de redes sociais e dos

estabelecimentos da presente parceria, na forma dos Artigos 47 e 48 do Decreto
Municipal ne 054/2017,




Planilha de custo

PESSOAL EQUIPES/UNIDADES
EB EAL- EGAL EA2 - EGA? EA3-EGM EM -ECM
PESSOAL RS 358.496,75 [ RS 1.150.778,12 RS 839.286,90 | RS 839.286,90 | RS 839.286,90
Gerente R$ 10500782
Subgerente R$ 84.608,65 | R$ 84.608,65 | R$ 84.608,65 | R$ 84.608,65
Agente de Acdo Social Diurno em escala 12436 RS 7164622 |R$ 14329244 |R$ 14329244 |R§ 14329244 [R$ 14329244
Agente de Acio Social Noturno em escala 1236 R$  8118567|R$  16237135|R$  16237135|R$  16237135|R$ 16237135
Analista Administrativo e Financeiro RS 5143313
Auxiliar Administrativo R$ 78.20055 | R$ 26.066,85 | R$ 26.066,85 | R$ 26.066,85
Assistente Social R$ 10283243 | R$ 10283243 | R$ 10283243 | R$ 10283243 | R$ 102.832.43
Assessor Juridico RS 5141621
Psicologo R$ 10283243 | R$ 10283243 | R$ 102.83243 | R$ 102.83243 [ R$ 10283243
Nutricionista RS 51.410,36
Auxiliar de Servicos Gerais Diumno em escala 12436 R$ 4046196 | RS 4046196 | RS 40.461,96 | R$ 40.461,96
Auxiliar de Senvicos Gerais Noturno R$ 4584352 | R$ 4584352 | R$ 4584352 | R$ 4584352
Auxiliar de Lavanderia R$ 2023098 | R$ 2023098 | R$ 2023098 | R$ 20.230,98
Cozinheira R$ 2444081 | R$ 2444081 | R$ 2444081 | R$ 2444081
Auxiliar de Cozinha Diurno (2 p/ cada unid) RS 4046196 | RS 4046196 | RS 40.461,96 | R$ 40.461,96
Auxiliar de Cozinha Noturno (2 p/ cada unid) RS 4584352 | RS 4584352 | RS 4584352 | RS 4584352
BENEFICIOS R$ 1832742 | RS 18.32742 | RS 18.32742 | RS 1832142
CONTRAT/-\(;AONAOCLT R$ 18354749 | R$ 18354749 | R$ 18354749 | R$ 183.54749
MOVEIS E EQUIPAMENTOS R$ 52.16794 | R$ 5216794 | R$ 5216794 | R$ 5216794
ROUPAS DE CAMA MESAE BANHO: UTENSILIOS DE COZINHA R$ 2312481 | R$ 2312481 | R$ 2312481 | R$ 2312481
MATERIAL DE HIGIENE PESSOAL E LIMPEZA R$ 18.665,10 | RS 18.665,10 | RS 18.665,10 | RS 18.665,10
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 446184 | R$ 446184 | R$ 446184 | R$ 446184
MATERIAL DE CONSUMO GERAL R§ 1704150 | RS 45053229 | R$ 45053229 | R$ 45053229 | R$ 450532,29
CONTRATA(;AODESERVI(;OS R§ 16451232 | R$ 108.035,96 | R$ 108.035,96 | R$ 108.035,96 | R$ 108.035,96
TOTAL POR UNIDADE R$ 54005057 [R$  2009.64097 | R$  1698.149,74 | R$  1.698.149,74 | R$  1.698.149,74
PRECOTOTAL R$ 7.644.140,76

Rua Maria Eugénia, 138 - Humait3, Rio de Janeiro - RJ
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